Normsaet

Bornehuset Karmstens ledelse har udarbejdet et normsaet for Karmsten som arbejdsplads. Normszettet
tager udgangspunkt i nogle udsagn, der kendetegner, eller skal kendetegne, Karmsten ud fra ledelsens
visioner (blandt andet debatteret pa temadage i Karmsten). Dette er de overordnede rammer og
muligheder, som vi tilbyder ansatte i huset.

| Karmsten arbejder vi med selvstyrende teams (dog under hensyntagen til de rammer der er udstukket
politisk, af bestyrelsen, af Karmstens egne udvalg, samt af ledelsen). Det vil sige at:

= | Karmsten forventer vi, at man som medarbejder tager ansvar for at kende (eller spgrge ind til)
rammerne, og arbejde i samme retning.

= de ansatte indenfor rammerne, frit kan planlaegge og udfgre padagogik, projekter, aktiviteter.
= jnitiativ, nytaenkning, udvikling og ideer paskgnnes og prioriteres.
= hos os er det tilladt at fejle!

Ndr der arbejdes med seerlige tiltag, som laereplaner, kostpolitik, fysisk indretning osv., arbejder vi i udvalg,
som har faet kompetence til at udfgre opgaven. Alle kan melde sig til disse udvalg. Det betyder at:

= man bakker op om de beslutninger udvalgene har taget ved at gennemfgre dem i praksis.

= ansatte overfor foreeldre og andre viser at udvalgenes beslutninger er feelles beslutninger.

= man er lykkeligt fri for at have og ytre en mening om alt der foregar i vores store hus, men kan
fordybe sig i eget interesse/kompetenceomrade.
Som ansat i Karmsten er man ogsa ansvarlig for Karmsten som arbejdsplads. Det betyder at man:

= er medansvarlig for arbejdstidsplanlaegning, ferieplanlagning og @vrige arbejdstidsrelaterede
planer indenfor de af ledelsen udstukne rammer. Den planlaegning vil oftest ligge pa
afdelingsmgderne.

= er medansvarlig for den gode stemning, og arbejder Igsningsorienteret (dialog og fremadrettet),
nar f.eks. samarbejde er sveert.

Karmsten er en helhed og det forventes at medarbejdere arbejder hen imod helheden og feellesskabet. Det
betyder blandt andet:

= at man kender og forholder sig til alle bgrn i huset.

= at man byder ind med hjzelp der hvor der er behov, uanset hvor i huset man er placeret.
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= at man overfor forzeldre og andre er loyale overfor alle afdelinger og kolleger

Vi gnsker at Karmsten skal vaere en inkluderende organisation bade overfor bgrn, forzeldre og kollegaer. Det
betyder at:

= “dem og os ”-terminologi og tankegang er ugnsket og traekker i den forkerte retning.

= vi hele tiden skal prioritere dialogen med hinanden og foraeldre, for bedre forstaelse og

samarbejde.

Vi har en mening om paedagogik og bgrneopdragelse, og vil gerne vejlede og veere sparringpartnere for
foraeldrene. Dette medfagrer blandt andet at:

= ansatte i Karmsten fortsat arbejder med sig selv og udvikler egen kommunikationsform i forhold til

ovenstaende.

= Atviivores form overfor foraldrene er abne og direkte i dialogen; og med en udtrykt forventning

om at de er det samme.

= 0g atvi bruger hinanden som sparringspartnere — sammen bliver vi bedre!
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