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Karmsten april 2019 

Principper for bestyrelses- og ledelsesarbejde i Karmsten 
 

Bestyrelsesarbejde 
 

• Ansætte leder  

• I samarbejde m. leder ansætte afd. leder og souschef 
• Er overordnet økonomisk beslutningstager 
• Virksomhedsplanen (udarbejdet af lederen i samarbejde med personalet) godkendes af 

bestyrelsen 
• Placere åbningstiden 

• Evt. ferielukning og fastsættelse af et antal årlige lukkedage.  
• Vedligeholdelsesplan 
• Principper for personalesammensætning indenfor budgetrammen og indenfor pædagogisk 

ansvarlighed. 
• Anvendelse af ekstraordinære indtægter, som ikke normalt henhører under institutionens 

budget. 
• Endeligt beslutte medarbejder ansættelse og afskedigelse, efter indstilling fra leder 
• Ret til sammen med lederen at vedtage særlige pædagogiske læringstemaer 
• Kan i samråd med lederen fastsætte principper for kompetenceudvikling 
• Gennemføre lederudviklingssamtaler samt lønforventningssamtaler 

• Godkende diverse politikker 
Ledelsesarbejde 

• Daglig pædagogisk ledelse 
• Træffer budget, -og enkeltbeslutninger vedr. den daglige drift 
• Budgetansvarlig over for bestyrelsen 
• Sagsbehandler/sekretær for bestyrelsen 
• Varetager det daglige arbejde med venteliste og pladsanvisning 
• Personaleledelse herunder fordeling af personalet/arbejdstid samt kurser 
• Personaleudvikling og pædagogisk udvikling 
• Daglig administrativ ledelse 
• Strategisk ledelse i samarbejde med bestyrelsen 
• Udarbejdelse af læreplaner i institutionen 

• Fordeler børn i de forskellige grupper i samarbejde med personalet 
• Ansætte nye medarbejdere i samråd og dialog med bestyrelsen 
• Ved ansættelse af servicepersonale, har lederen mulighed ofr at invitere bestyrelsen 

 
 

På bestyrelsesmøderne drøftes aldrig børn eller børnesager. 
 

Vedtaget som arbejdsredskab på bestyrelsesmøde d. 16/4-19 
 


